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UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
' AECTORIA

Montevideo, 4 de mayo de 1989.~

Prof. Dr. Jorge Ares Pons

Presente

Estimado amigo:

Pongo en su conocimiento que el Consejo Directive Central,
por resolucién N° 131 adoptada en la sesidn del 24 de abril pasado, tomd
conocimiento de su nota de renuncia al cargo docente que con tanto bri-

1llo ha venido desempeflando en la Facultad de Quimica.-

El cuerpo decidid asimismo incluir el tema en el orden del
dia de la proxima sesidén y tributarle el merecido homenaje a que se ha

hecho acreedor.

Me complazco, por consiguiente, en dar cumplimiento a la
citada resolucidn e invitarlo especialmente a la sesidn que cumplirid el

Consejo Directivo Central el proximo lunes 8 de mayo de 1989,

PR

Afectuosamente,

\\ Samuel' Lichtensztejn

Rector
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SENOR RECTOR.- Fue decisién de este Consejo Directivo Central
realizar una sesidn en que el doctor Ares Pons

--que decidid alejarse de este Consejo~-- pudiera aquilatar

el carifio y el reconocimiento de la Universidad ante su gestidn .

DEjaria que los Consejeros se expresaran en ese sentido, para

resaltar la figura de un compafiero tan querido como Jorge Ares. |

SENOR BROVETTO.- Sefiores Consejeros: hay un lugar comiin cuando

despedimos a alguien de este Cuerpo, y es
decir que se aleja de manera transitoria. Ese lugar comin es
hoy una absoluta realidad.

Hemos tratado de que realizara este acto de
homenaje para expresar a nuestro entrafiable Jorge Ares nuestros
sentimientos; sabemos que s6lo por algunos meses no trabajara
en este Consejo Directivo Central. Sabemos que ya mafiana a

la hora 15 estaremos trabajande juntos en posiciones de cogobier

no gque de ninguna manera Ares deja. Entonces, solamente se

aleja de este Consejo Directivo Central. ' !

Queremos referirnos a lo que ha sido el aporte
de Ares a esta Universidad. Tal vez sea la Historia gquien juz-
gue en su real dimensidn los logros de esta Universidad, 1%
sin duda ellos se deben, en una parte muy importante, al trabajo
de Ares Pons en el Consejo, en las Comisiones, o en cualquier
dmbito en que actuara; fue un trabajo absolutamente desintere-
sado, inteligente, experiente y constante, realizado todos
los dias durante estos Gltimos cuatro afios.

5i algo se ha logrado en los aspectos de la
administracidn universitaria, desde los de tipo buroccriatico
hasta los de mas refinada politica, ha sido gracias al aporte
de personas como Jorge Ares,

Durante decenios he oido hablar en la Universi-
dad de politicas, en particular, referidas a Ciencia y Tecnolo-
gia. Esta administracidn universitaria, a través del trabajo
del Claustro Central y de este Consejo, ha aprobado un documen-
to de politica de Ciencia y Tecnologia que sin duda la Historia
va a recoger como un hito en la transformacidn de la institucidén
Y ese documento fue elaborado totalmente por Jorge Ares, alimen-
té&ndose de los aportes que habia hecho en &mbitos como el de
este Consejo.

Quiero terminar diciendo gue todo nuestro esfuer-
z0 va a ser para que, en este periodo de gobierno y en los
préximos, la Universidad no se dé el lujo de prescindir de
una persona de la capacidad, inteligencia, dedicacidn y expe-
riencia, como Jorge Ares Pons.
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SENOR CARRASCO.- Adhiero totalmente a las palabras del Conse-
jero Brovetto. En la gestidén de gobierno uni-
versitario el compafiero Ares ha tenido un destague singular.

Tengo mandato del IPUR en el sentido de agrade-
cer a Ares Pons por todo lo que ha hecho durante toda la etapa
de gestacidn del proyecto del Instituto.

Como se dice gue Ares se aleja temporariamente,
esperamos seguir trabajando con &1 en comisiones. Lamentamos
el hecho de que, circunstancialmente, no podremos recurrir
en lo inmediato al consejo certero del amigo Ares, de cuyo
aporte hemos necesitado tantas veces,

Desde el punto de vista personal debo decir
que conozco a Jorge Ares hace mis de veinte afios; he tenido
el placer de participar en la educacidn de alguno de sus hijos.
Y hemos trabajado en comlin en otros ambitos, fuera de la Univer-
sidad. En todos los campos en gue lo vimos actuar, admiramos
su actitud 1lGcida, justa, serena. Su actuacidn es aparentemente
formal pero profundamente afectiva.

Por todo eso le diria a Jorge Ares: te agradezco
todo lo gue has hecho por nosotros.

SENOR REVERDITO.- Si dijéramos todo lo gue sentimos, nuestro

: discurso seria interminable., Es dificil ser
sintético para referirse a una obra tan vasta como la que de-
sarrolld el compafiero Ares en la Universidad.

Ares ha pasado todas las pruebas que pueda supe-
rar un hombre de la Universidad, un hombre de la cultura nacio-
nal. LO recuerdo cuando pasd aguellos examenes en la prisidn,

y cuando le expresamos nuestra solidaridad --pues no podiamos
hacer otra cosa-- luego de gque una bomba explotara en su casa,
aguel dia de las catorce bombas.

Eso nos hacia ver ya un hombre de perfil desta-
cado en el campo de la Ciencia y la Tecnologia y, mas atn,
de la cultura. Hay muchos aspectos que no son de la especiali-
dad del compafiero Ares, pero gque también hacen a su personalidad
nosotros ~-por ejemplo-- lo vemos dibujar durante las sesiones
del Consejo. Podemos no compartir su técnica o su visibn del
arte: sus dibujos son algo égresivos, con aristas puntiagudas,
lo que puede expresar las inguietudes inagotables del hombre
de la cultura. Ese interés que manifiesta puede gue se trans-
forme en cosas mas dulces y calmas, que las agujas se conviertdn

en curvas. ..

Como decia el Consejero Brovetto, Ares ha hecho
un aporte fundamental a la Universidad. Nosotros, desde Europa,




lhoy de bemos asumir el compromiso de converger hacia objetivos

sequiamos la trayectoria de Ares y sabiamos los duros trances
que le tocaban vivir, siempre peleando por el espiritu univer-
sitario.

_ Aqui no termina el episodio; vendrad otro ciclo
que debe ser tan rico como el anterior, pues tendri que ver |
con la idea de una Universidad como Ares la entiende, una insti-|
tucidn del pais, para el pais y comprometida con su pueblo,

En consecuencia, la cultura lo necesita; la
educacidén lo requiere. Hemos hablado de la renuncia de Ares
con muchos amigos, hasta en el Consejo de la Facultad de Argui-
tectura, y todos creemos que esta no debe ser una mera renuncia
jubilatoria. Sabemos que Ares no debe ni puede dejar de actuar
en este medio; su vida se ha dedicado a esta actividad, que
con tanta responsabilidad y carifioc cumplid. Un amigo, que no
voy a nombrar, me dijo que si se fuera Ares, se perderia un
pilar fundamental de la vida universitaria, pero como pensamos
gue no se va, sabemos que podremos contar con su experiencia
e inteligencia.
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Este homenaje tiene que ser mas que eso; debe
buscar la forma de que Ares quede de alguna manera en la Univer-
sidad, pues ella precisa hombres de esa calidad. El Consejo
Directive Central también necesita personas de esa calidad,
indoblegables, firmes en sus principios. Tenemos gue pensar
en un momento de reencuentro mds que de confrontaciones. Hemos
visto a Ares --alin en la discrepancia-- defender sus principios
con dignidad y sin claudicaciones. Todos hemos aprendido de
é€l. Es bueno poder decirlo, sabiendo que no pensamos igual
en muchas cosas, pero que en lo esencial tenemos muchos puntos
en comin. Esos puntos son los grandes problemas del pais, Yy
la Universidad.

En la nueva gestidn de este gobierno quizas
algunos no estemos aqui, pero de todas maneras hay que imaginar
una Universidad con hombres como Ares Pons. Asi hay que pensarla,
y el esfuerzo de todos debe converger en ese sentido.

Comprendo la situacidn por la que Ares ha decidido
separarse --parcialmente-- de este Cuerpo. Sé que tenemos que
seguir trabajando en comisiones, lo que va a llevar un buen
tiempo. Puede ser que, aungue nosotros estemos actuando en
otras &reas, siempre sigamos en la Universidad, que es nuestra
vida. Es decir que actuar en otros terrenos no significa dejar
la Universidad. Si bien hemos estado separados muchas veces,




concretos de una Universidad mejor, que aborde sus problemas
cientificos y tecnoldgicos, sin olvidar aquellos aspectos gue
son parte de su vida misma, como los humanisticos y artisticos.

SENOR DIAZ.- Quiero saludar esta despedida parcial de Ares,

un compaflero con quien actuamos en tantas circuns-
tancias, algunas muy dificiles. Recuerdo, por ejemplo, 1las
encerronas adentro de este edificio, rodeados por fuerzas mili-
tares , cuando compartimos con Ares, Reverdito y otros compafie-
ros muchas horas nada agradables.

En esas instancias, como hoy en el Consejo Direc-
tivo Central, destaco que Ares Pons ha tenido una extraordinaria
independencia de criterios, gque lo lleva a pensar consu cabeza
por encima de cualquier circunstancia o presion.En segundo
lugar, ha tenido siempre un compromiso fundamental con la Uni-
versidad. Si lo vemos como un pilar es porgue su figura esta
comprometida fundamentalmente con la Universidad. El cree gue
la institucidn tiene fines superiores, gue vale la pena defender
por si mismos. '

Ademés, hay que destacar su capacidad de trabajo,
sacrificado, permanente, entregindose a la institucidn sin
pedir para si puestos ni honores. Me siento totalmente identifi-
cado con su preocupacidén por los problemas universitarios,
y admiro su coraje intelectual para expresarlo. Eso es algo
gque nos hace mucha falta.

La carta de renuncia de Ares denota una preocupa-
cidén honda por la necesidad de gque los gremios y los &rdenes
funcionen realmente; que no sdlo se invogue su nombre, sino
que también tengan un funcionamiento real, democratico, partici-
pativo, lo gue estd en la esencia de la Universidad y su Ley
Orgéanica. Ares lo dice con una claridad y justeza que es prueba
de su coraje intelectual. Es una forma --por cierto no menor--
de ayudar al desarrollo de la Universidad.

Por todo este conjunto de cualidades y de conduc-
tas es que me sumo con mucha conviccidn a este pequefio homenaje
gque hoy hacemos al amigo Ares Pons.

SENOR CREMANTI.- Si la Universidad estd funcionando hoy con
sus tradicionales principios de autonomia
y cogobiernc, que la informan desde su propia fundacién, eso
se debe al esfuerzo de una cantidad de gente que, en los momentos
dificiles de la intervencidn, prepararon ese transito desde
una Universidad intervenida a una institucidn autdnoma y cogober-
nada. Ese tréansito se dio en el Uruguay de una forma totalmente
propia, a diferencia de lo sucedido en la mayor parte de los
paises que tuvieron que soportar interrupciones de su régimen




llel reconocimiento a una forma de ser y de pensar, que en este

constitucional.

Entre la gente gue prepard ese trénsito esta,
ciertamente, el Profesor Ares Pons, que habia trabajado antes
de la intervencidn, que siguid cumpliendo su labor de universi-
tario durante la intervencidn, en su gremioc; que participd
en forma destacadisima en las reuniones de la CONAPRO que tra-
taron el tema de la Universidad, y fue unc de los elementos
fundamentales para permitir ese transito. Nos reencontrames
alli después de muchos afios y fuimos testigos de su labor en
ese tramo de la vida universitaria anterior a la reasuncidn
del régimen democréatico,

t

Asi como trabajd antes y durante la intervencién
lo hemos visto actuar en este Consejo Directivo Central. Cree-
mos que su dedicacidn a la Universidad esta a prueba de cualquier
inconveniente de caracter formal Y que , por tanto, va a seguir
trabajando en la institucidn mas alld de este hecho de hoy,
que en una trayectoria como la de &l sd6lo puede calificarse
como un accidente burocréatico.

SENOR ROSSI.- En nombre de la Facultad de Ciencias Econdmicas
adherimos a todo lo que se ha dicho sobre Ares
Pons.

No nos gustan demasiado los discursos. Simplementel
queremos marcar ciertas caracteristicas centrales de la persona-
lidad de Ares Pons. Hace poco tiempo que tenemos. oportunidad
de trabajar con &l en este Consejo, y hemos captado algunos
aspectos que para nosotros son muy importantes. Muchas veces
invocamos la palabra universitario y no podemos precisar bien
lo que es. 81 alguien me preguntara qué es un universitario,
yo diria gue analizara la trayectoria y forma de actuar del
Profesor Ares, y asl podria tener una definicidn.

El Decano Diaz remarcaba su independencia de
criterios, y yo agregaria su enorme capacidad de analisis,
la blsqueda de la verdad a través de la profundizacién. Eso
hace que para mi sea realmente un ejemplo de lo que es un univer-
sitario.

Muchas veces, a lo largo del trabajo de este
Consejo, hemos tenido opiniones disimiles. Y queria decir que
en cada oportunidad en la que Ares no estaba en mi posicidn,
analicé con mucha profundidad si no me estaba equivocando; es

corto tiempo de trabajo en comiin me ha llegado profundamente.
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SENOR FERNANDEZ.~- Recién vuelvo luego de un mes de ausencia,
y me entero de la renuncia del compaifiero
Ares,

La primera referencia gque tuve de su accidn
universitaria fue sobre. finales de la década de los sesentas,
cuando ingresé a la institucidn. Me interesé& por el trabajo
universitario, con las motivaciones de ese momento, y tuve
referencias concretas a la labor de Ares Pons. Posteriormente,
lei actas de sesiones y a veces observé desde las barras, lo
gue me hizo conocer cada una de sus actitudes.

Lo empecé a conocer mejor en 1984, durante su
participacidén en la CONAPRO, cuando dio su apoyo a la Asocia-
cién de Docentes de la Universidad de la Repliblica, ante las
dudas de muchas personas sobre gquiénes la integraban y qué
cbjetivo buscaban. Alli Ares fue un puntal para el trabajo
de docentes jovenes --la mayoria ingresados durante la interven-
cidn-- que guerian, con las dificultades del caso, emular a
los docentes de verdadera trayectoria universitaria.

Como compafiero de orden, de gremic y de delega-
cidn al Consejo Directivo Central, aprendi mucho de Ares Pons.
Aprendi de su capacidad, inteligencia, de su independencia
de criterio conjugada con el respeto de las decisiones gremia-
les. Porgue, alin en la discrepancia, Ares ha sostenido las
decisiones de la mayoria del gremio. Y también ha sido critico
--en forma respetuosa-- del gremio docente, un gremio gue ha
tenido una enorme representatividad en las elecciones. Ha side
critico en cuanto al funcionamiento del gremico, por lo gue muchas
veces hemos acompafiado sus posturas y observaciones.

Destaco la importancia del compafiero Ares como
representante del gremio docente. Nos cuesta hablar de su dedi-
cacidn, de sus valores humanos, porgue sabemos de su sensibili-
dad. '

No cabe duda de que Ares seguirad trabajando
por la Universidad. El entrard en un nuevo capitulo de su vida
universitaria. Como orden docente, vamos a sentir tremendamente
su ausencia en el Consejo Directivo Central.

SERORA MUNOZ.- No podemos dejar pasar la oportunidad en que

se despide al compafiero Ares sin hacer referen-
cia a lo muchc gue hemos apfendido de €1, a lo que ha sido
para la Asoci acidn de Docentes su presencia desde los inicios,
en la época de la dictadura, cuando se luchaba por revertir
la situacidén. Mucho nos ha ensefiado a quienes integrabamos
la Federacidn de Estudiantes y pasamos a la Asociacidn de Docen~




tes, con su experiencia, su forma de estudiar los problemas
Yy su visidn critica, su disposicidn de discutir en todos los
ambitos universitarios; y el ambito gremial siempre ha sido
para Ares el mis importante.

No nos gustan los discursos, pero es necesario
indicar que esperamos que Ares siga luchando por la Universidad
pues es uno de sus hombres imprescindibles.

SENOR ABETE.- En la iltima sesidn ordinaria tuvimos noticia

del alejamiento del Profesor Ares Pons, ¥ nos
sentimos impactados. En la costumbre de verlo trabajar durante
tantos afos en la Universidad, dandolo todo por ella, y siendo
ejemplo fundamental, no podiamos entender su alejamiente. Real-
mente, respetamos las razones personales que lo llevaron a
esa situacidn.

Es muy dificil historiar y definir las virtudes
principales de Ares, va gue son muchas. Los Consejeros gue
nos han precedido en el uso de la palabra han tenido la inteli-
gencia de sintetizar la personalidad de ARes, Yy acompafiamos
plenamente sus manifestaciones. Creemos que la Universidad
plerde un excelente docente y un gran universitario. Pero nos
tranquiliza el hecho de que continuari trabajando por la Univer-
sidad en otros niveles.

SENOR TOUYA.-En nombre de la Facultad de Medicina, y en lo
personal, adherimos totalmente al reconocimiento

expresado al Profesor Ares Pons. También estamos seguros de

que seguird aportando a la Universidad su creatividad, su tra-

bajo, su compromiso con la institucidn, defendiendo sus posicio-

nes con firmeza como siempre lo ha hecho.

Felicitamos a Ares porque pocos universitarios
han suscitado un reconocimiento unanime entre los &rdenes Y
servicios., Ademds, le agradezco su trabajo honorable y eficiente
en este Consejo Directivo Central, de lo cual la Facultad de
Medicina se ha beneficiado.

SENOR PODESTA.~ Quierc decir que también para mi fue un impacto
saber que Ares Pons iba a presentar renuncia.

Adhiero a las expresiones de todos los Consejeros. Destaco

que la figura del compafiero Ares Pons pertenece no sélo a la

Facultad de Quimica sino a toda la Universidad.

SENOR GARCIA LAGOS.- Los Consejeros que me precedieron en el

uso de la palabra, expresaron con mucha
claridad distintas facetas de la personalidad del Profesor
Ares Pons.

!
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Quiero agradecerle a Ares Pons por lo que su
ejemplo ha significado para mi formacidn como universitario
en este periodo en que me tocd trabajar con é&l.

SENOR ECHAIDER.- Adhieroc a todo lo gue se ha dicho sobre el
Profesor Ares. Me consta que la Federacidn

de Estudiantes siente profundamente su alejamiento. He tenido

el privilegio de trabajar con €l durante cuatro afics, rosélo

en este Consejo Directivo Central sino también en otros ambi-

tos. El ejemplo de su actuacidn es digno de ser trasmitido

a todos los niveles de la Universidad. '

Me consta también que su ausencia de este Consejo
no implica su alejamiento del trabajo universitario, y espero
gque pueda seguir siendo ejemplo de actuacidn universitaria.

Le sefialo directamente al Profesor Ares nuestro
aprecio y reconocimiento por el trabajo que nos ha dedicado.

SENOR DITTRICH.- Si bien es cierto ‘que este es un acto de reco-
nocimiento a la tarea de Jorge Ares por su

colaboracién con la tarea de cogobierno universitario, quisiera

agregar otra visidn gue tengo de €l. Ademés de ser compafieros

de la Facultad, compartimos desde el principio muchas horas

de trabajo en la Catedra. '

Ares es investigador y Profesor de Dedicacidn
Total. Es un universitario completo: hizo toda la carrera docen-
te y aportd generosamente su trabajo a la tarea de cogobierno.
Se dijo que mafiana a las 15 tiene una reunidn, y yo podria
agregar” que maflana, de 13 y 30 a 15 va a dar clase en la Facul-
tad de Quimica. Es decir que en realidad no es esto una despe-
dida.

No deseo extenderme mas porque tal vez &l no
desea seguir escuchando estas expresiones elogiosas, pero le
agradezco todos los afios que hemos pasado juntos en la Catedra.

SENOR ZUBILLAGA.- En representacidn de la Facultad de Humanida-
des y Ciencias adherimos a las manifestaciones

de reconccimiento para con el Consejerco Ares. Seflalamos, en

lo personal, gue lo conocemos desde 1984, de las instancias

de preparacidn de la recuperacidn de la Universidad democréatica,

las que debieron cumplirse fuera del ambito de ella, porgue

era controlada por la intervencidn. Recuerdo el seminario reali-
zado, cuyo tema era la Universidad, transicidn y transformacién,
gue nucled a un conjunto significativo de universitarios que
estaban en el pais, quienes comenzaron una reflexidn gque de al-
guna manera ha tenido su ldgica continuacidn en estos afios de
ejercicio pleno del cogobierno.
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En aquella ocasidn, y en las oportunidades que tuve

de compartir con el Profesor Ares la tarea del Consejo Directi-
vo Central, no siempre hemos coincidido con &1 en nuestros pun-
tos de vista. Es bueno destacar que Ares es uno de esos
universitarios que integra los ambitos del cogobierno y actiia
con esa independencia de criterio que aqul se destacaba, y con
una capacidad de polemizar que es una de las virtudes del buen ..
ejercicio de la democracia. ;

Por esa circunstancia, hemos polemizado con &1 en mas
de una ocasidn, y lo hemos hecho sabiendo que es una de las
practicas eficaces del cogobierno.

SENOR RECTOR.~ Quiero decir que la Universidad muchas veces

ahorra los elogios y demora mucho en hacer los
homenajes. Me parecid que en esta oportunidad era importante
gue le dijéramos a Ares, en persona, nuestras opiniones sobre
su alejamiento. Su figura asi lo merece.

En cualquiera de los &mbitos en gque he trabajado, inclu+
sive el de la Universidad, es dificil encontrar muchas personas |
con la dedicacidn y la devocidn que siempre ha demostrado el |
Profesor Ares Pons. No es cuestidn de comparaciones, sino de i
aquilatar la actividad de quienes tanto trabajan, en este caso |
en forma honoraria. |

Agradezco a Ares por su ejemplo, sus consejos y las
criticas que en su momento recibimos. Adhiero a todo lo que
se ha dicho. Lamento que no podamos entregarle hoy una obra
de arte gque pensdbamos complementaria este homenaje, pues sabe-
mos que es muy sensible a las manifestaciones artisticas, méas
alld de los criterios que indicaba el Consejero Reverdito...
Como a veces ocurre, no pudimos concretar 1o que proyectabamos
como un cobsequio de este Consejo al compaflero Ares,

Sabemos que Jorge Ares Pons no deja totalmente la Uni-
versidad, pero si se aleja de este Cuerpo al que tantos esfuer-
zos ha dedicado y del que forma parte histbricamente.

Pasariamos la palabra al propio Profesor Ares Pons,
para que nos trasmita su mensaje.

SENOR ARES PONS.- Sefiores Consejeros: aliviado ahora que termind
la oratoria, debo decir que vine bastante

asustado a este Consejo. Nunca vine tan asustado, por mas tormen-

tosas que prometieran ser las sesiones.

Los compafieros han sido muy benévolos con mi persona;
se lo agradezco, pues conozco su sinceridad.

Ciertamente, las solemnidades no son mi fuerte; en

general no me agradan, aunque a veces se justifiquen bastante,
pero este no es el caso particular.

Por otra parte, temia que esto fuera una especie de
necroldgica en vivo, pero me alegro que no haya sido asi.
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Quisiera reivindicar parami una cosa que mucho valoro:
la honestidad con gque he pretendido actuar, honestidad de cconduct
ta y honestidad intelectual. Lo han sefialado algunos compafieros,
y se ldoagradezco, porgue eso he querido hacer: actuar honesta-
mente en todos los planos, aportando lo que pudiera en cada
circunstancia. Eso no merece alabanzas, sino el respeto de los
demds, asi como yo respeto a todas las personas gue, alin en
posiciones distintas de las mias, defiendan sus convicciones
sin mbéviles espurios disimulados, cosa que sucede frecuentemente
aungque no en nuestro medio, gue es bastante privilegiado en
ese aspecto.

Cuando presenté la nota al Consejo, me consideré obli-
gado a hacer algunas reflexiones, no porque lo creyera una espe-
cie de testamento, sino mas bien comp una necesidad interior
de hacer un balance y manifestar unas opiniones scbre el
proceso en que hemos participado,|{de/la vuelta de la Universidad
democratica. No lo hacemos para ¢ er sefdalar un camine, sino
simplemente para expresar nuestro pensamiento.

Es verdad lo que se dijo de que mi despedida es muy
particular; mi renuncia al cargo docente tiene un mero caricter™
técnico. E eca Dittrich --mi patrdn---dijo que seria el 2
primero colgar de la araucaria del frente de la Faculta
si yo defjara de colaborar. '

_ En los hechos reales, pocas cosas van a cambiar , salvo
mi presencia en este Consejo. Seguiré trabajando para las dis-
tintas Comisiones en gue he sido designado, hasta que este Conse=
Jo0 v el gremio docente entiendan necesario cambiar.,

Es una virtud de este sistema de cogobierno el hecho
de que quien ingresa a la Universidad perm..nece ligado a ella
para siempre, en la medida en que puede segifr siendo estudiante
indefinidamente, o puede seguir la trayectoria docente. También
el "egreso" --entre comillas-- es también una formalidad, puesto
que el egresado puede y debe participar en la vida universitaria
a pesar de haber terminado una carrera.

En la nota haciamos una resefia répida sobre la situacidn
en que hallamos a la Universidad al comienzo de este periodo,
trascribiendo inclusive algunas de las expresiones que tuviéramod
en ocasidbn de la visita del Presidente Sanguinetti, cuando se
tenia la esperanza de que determinadas cosas de este pais fueran
a cambiar, esperanza que fue defraudada, como todos sabemos,
Menciondbamos el estado en gue hablamos encontrado a la Universi-H
dad, convertida en una inmensa oficina pQblica, corrompida por
un clientelismo, tal vez no el mismo que corrompidé tradicional-
mente la Administracidn Ptblica uruguaya, pero clientelismo
tal vez peor.

Nos encontramos con situaciones que la Universidad
no ha podido superar, por la misma naturaleza de la institucién,
un organismo publico sujeto a todas las disposiciones gue rigen
al respecto, y sdlo pudo alejarse a los mas representativos
testaferros del régimen. Hubo que aceptar, inclusive, gue perso-
najes de total confianza de la intervencidn fueran interlocuto-
res vAlidos frente a las autoridades universitarias.
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Deciamos gue lentamente tendia a revertirse la oscura
situacidn en gque estaba la Universidad en muchos aspectos. Y
admitiamos que queda mucho por cambiar:; algunas cosas sélo se
modificardn con el paso de los afios. Escribiamos que ojald ten-
gamos en la Universidad --come en el precepto franciscano--
la suficiente inteligencia como para poder discernir entre ambas
posibilidades: es decir, entre lo gue deberd cambiarse contra
viento y marea y aquello que solamente cambiard con el paso
de los aflos, y tendremos que resignarnos a aceptarlo tal como
es.

También decilamos que no todo es negro en ese panorama,
pues en este periodo se han sentado las bases de profundas transf.
formaciones universitarias. Muchas de ellas tal vez no son obje-
tivables a través de hechos concretos, sino a través de simples
indicios, pero de alguna manera entiendo gue el reconocimiento
de que la unidad de la ciencia y del conocimiento en general
constituye la clave de la vida y del desarrolloc de la institu-
cidn universitaria, mas alld de profesionalismos que, desde
la Ley Organica de 1908 han tendido a convertir lo gue era la
unidad académica clésica de la Universidad en lo que se ha llamaj
do la federacidn de Facultades. Ese ha sido un problema general
de toda América Latina.El otro dia estaba leyendo un trabajo
de Alfredo Palacios, de la época de 1920, y contenia toda esta
problemdtica, que era discutida ardorosamente, mientras que
actualmente sigue vigente en nuestro medio.

L

Entre quienes estamos ligados a la tarea de cogobierno
universitario , ese convencimiento es cada vez mis firme, en
el sentido de gue es la razdn de ser de la institucidn univer-
sitaria, sin la que ella no se distinguiria de un mero politéc-
nico, y seria muy dificil poder defender los conceptos de la
autonomia, del cogobierno, del funcionamiento democratico para
una institucidn que no fuera sino una mera acumulacidn de insti-
tutos técnicos.

Sefialaba gue por primera vez en la historia contempo-
ranea de la Universidad --lo seflalaba el Consejero Brovetto,
pero quiero dejar de lado alusiones personales gue realizd en
forma inmerecida-- se sentaron pautas generales para el desa-
rrollo de una politica cientifico-tecnoldgica, que fueran apro-
badas por este Consejo Directivo Central y por la Asamblea Gene~
ral del Claustro. Ese es un logro muy importante, mas alld de
que este Consejo haya estado omiso al no haberlas instrumentado
pues de alguna manera hemos dilatado el momento en que la Uni-
versidad, de hecho, tenga que tomar la iniciativa nacional en
esta materia. Estas pautas estaban sefialando las bases funda-
mentales para esa iniciativa nacional, pues nadie fuera de la
Universidad --mds alld de los dlscursos retdricos sobre moder-
nizacidn-- se toma en serioc el desarrollo cientifico y tecnold-
gico.

También deciamos en la nota --pasamos por alto algu-
nos temas menores-- gue era fundamental la discusidn de las
funciones del aparato central universitario. Obviamente, la
funcidn fundamental no debe ser concentrar el poder universi-
tario, sino viabilizar vy agllltar la intercomunicacidn de los
servicios, sobre la base de principios universitarios plenamen-
te compartldos. Deciamos que para ello es necesario lograr una
distincién mas nitida entre los aspectos politicos v la gestidn
especificamente burocratica ;, lo que hoy todavia no es claro.
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Eso debe clarificarse para que la funcidn coordinadora y unifi-
cadora del aparato central no sea asumida como algo opuesto

a la descentralizacidén universitaria, sino como un nexo que
desaliente las tendencias feudallzantes. Ese es un aspecto que
nos preocupaba mucho.

Pero hay algo que nos preocupaba mas., Me refiero a
ciertos aspectos del cogobierno. Trascribiamos en lamta algo
que en otra oportunidad, cuando asistimos fuera del pais a una

reunidén en que se discutid la problemédtica de las universii
dades en la salida de la dictadura, habiamos dicho: que en las
nuevas generaciones habia, sin duda, ausencia de una concepcidn
clara de las funciones, la naturaleza de la Universidad y de ,
los valores sociales gue representa. Y el hecho de quelacecupera-~
cibén democridtica ~~gso fue muy positivo, en su momento-- se
diese esencialmente a través de una recomposicidn de los parti-

diese también un alineamiento partidario de las distintas tenden
cias, con un manejo casi puramente retdrico de los conceptos
de autonomia y cogobierno,

Deciamos que si en su momento aquello pudo servir,
a la hora de la reconstruccidn la militancia politica no es
suficiente si no va acompafilada de un profundo estudio y de
una reflexidn especifica a propdsito de los problemas univer-
sitarios. Lamentablemente, entendemos gue eso no se ha dado
y, entre otras causas, ha contribuido a ellc una eguivocada
concepcidn de la praxis como algo opuesto a la teoria y al arido
camino del estudio y la reflexidn. Esto se ha reflejado en
maniqueismos irreflexivos muy poco constructivos, que han aleja-
do a las grandes mayorias de una real participacidn enla discu-
sidén de los temas universitarios.

También expresdbamos que la Universidad necesita una
mayor participacidn real de los gremios en su gobierno, y eso
exige madurez, capacidad de convocatoria y claros objetivos
universitarios. La pauperizacibn ideocldgica de los gremiocs es
tal vez el peor de los males gque hoy amenaza a la democracia
universitaria.

La Ley Organica de 1958 para nosotros ha sido un hi-
brido, un esquema de transicidn a partir de aquella de 1908,
con su estructura federativaj,un hibrido que tendia a la reuni-
ficacidn universitaria enfle lano superior. Entendemos gue
esa reunificacidn pasa po n fortalecimiento de los Ordenes.
Consideramos que los Ordenes son la sustancia viva del funciona-
miento universitario.

Las formas de cogobierno en América Latina y en parti-
cular en el Uruguay han demostrado en los hechos su validez:
pueden y deben ser reestudiadas para profundizar la participacién
real de los Ordenes, lo que es fundamental para que los objeti-
ves universitarios, en el plano de las ideas y del compromiso
ético --los valores esenciales de solidaridad social a los que
la Universidad no puede renunciar-- sean definidos con claridad.

Eso,que puede ser entendido como una utopia, o tal
vez una ucronia --algo que esta fuera de lugar y fuera del tiem-—

po, porque nunca se va a concretar-- pensamos que debe estar
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claramente definido. Por inalcanzable que parezca el modelo,
debe estar definido.

Los objetivos concretos en el plano de la accidn a
corto y mediano plazo pueden estar difusos. Yo diria que es i
propio del juego politico complejo de la democracia universita-
ria, el hecho de que asi suceda, aqui y en todas partes donde
existe un funcionamiento universitario democratico. Pero las i
ideas y los valores esenciales no pueden estar ausentes, si ’
no quiere caerse en una adecuacidn meclnica a las circunstan-
cias y a la mera reproduccidn de valores sociales actuales de
muy discutible validez.

Pero ese fortalecimiento de los Ordenes no puede exis-
tir sin la consolidacidén de los respectivos gremios., Si deciamos
que los Ordenes eran la sustancia viva del cuerpo universitario,
los gremios son su fermento dinamizador, en los gue deben encar-
narse esas ideas y valores sustanciales. Pero, lamentablemente,
los gremios carecen hoy de capacidad de respuesta frente a los
problemas universitarios. Y no es una critica, porque nadie
tiene la responsabilidad, m&s que la circunstancia vivida por
este pais. Pese a los esfuerzos realizados,—~en mi gremio y en
el estudiantil, en convenciones en gue se han discutido a fonde
los problemas se han hecho propuestas valiosas,-hoy no podemos
negar que los gremios siguen careciendo de capacidad de res-
puesta. Lo gue es peor: esa carencia no sdlo es cuantitativa,
sino cualitativa. Todo lo que deciamos sobre la paupexizacidn
ideoldgica de los gremios es el aspecto mis gra deyelta caren-
cia. Los gremios amenazan caer en un estado de/anemia/ de pérdi-
da de identidad. Y esto es un grave peligro para la democracia
universitaria. {

Yo recuerdo los movimientos del afio 68, el mayo fran-
cés y las movilizaciones en California; una de las grandes rei-
vindicaciones era la participacidn estudiantil en las decisiones
universitarias, cosa que en gran medida se logré. Pero todo
ese esfuerzo quedd reducido, en la mayoria de los Ccasos, a un
simple fervor retdrico, porgue en los hechos, cuando el Orden
Estudiantil tuvo oportunidad de participar en las decisiones
importantes de politica universitaria, se fue desfibrando, ero-~
sionando, hasta quedar reducido a la nada. Entiendo que esa
es la situacidn actual, por lo menos en Estados Unidos. Se ha
dicho que eso es consecuencia de la inexistencia de una tradi-
cidn de autonomia y cogobierno como el que hemos tenido en Amé-
rica Latina y en este Uruguay a lo largo de todo el siglo XX.
Tenemos que reflexionar mucho sobre esto para no caer en una
situacidn similar. La ruptura de continuidad gue significd 1la
dictadura a nivel de los procesos gremiales no debe implicar
una pérdida de la tradicidn sobre la gue se ha apoyado siempre
el cogobiernc y la autonomia.

Lo peor en este momento es que el gran vacio gue se
genera puede ser llenado --no estoy criticando a nadie, ingis-
to-- Gnicamente por los sectores que conservan coherencia y
cohesidn en funcidn de otros objetivos queée no son universitarios,
Yy terminan asumiendo una representacidn puramente nominal. La
perversidn més peligrosa de 1la democracia, aquella tan cara
a los oficialismos, tan vieja Y conocida en nuestro pais, la
de votar cada cinco afios y luego desentenderse de cualquier
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tipo de participacidn, es el peligro mas grande gue tenemos

por delante en cuanto cogobierno universitario. Esa perversidn
gue los populismos llevan a su méxima expresidn, cuando buscan
sacar hordas a la calle mas bien gque generar una verdadera par-
ticipacidn constructiva. Recuerdo la maxima de Perdn cuando
reasume el poder, y lo primero que dice al pueblo desde el hal-
cobn de la Casa Rosada es: "bueno, muchachos, ahora de la casa
al trabajo y del trabajo a la casa". Es decir, gue"ahora va

no necesitamos su participacidn, porque estamos los ungidos,
los gue sabemos interpretar las voluntades populares ".

En la Universidad eso significaria transformar el cogo-
bierno en una cuotificacidn partidaria. Si todas las ciipulas
son malas, entiendo gque una clpula partidaria disfrazada de
cogoblerno seria sin duda la peor. Esto lo hemos visto, y esté
pasando en casi todas las universidades latinocamericanas. En
determinado momento participamos con el Rector de la Universidad
de Cuyo en una reunidn, y cuando &l hablaba se referia siempre
a "nosotros los politicos"., En una conversacidn mano a mano
mostraba sorpresa porque nuestra Universidad todavia no tenia
representacidn politica partidaria netamente

1.

osotros y algunos compafleros del Consejo Direc-
tivo Ceptral,tdl vez seamos dinosaurios sobrevivientes, conde-
nados a“desaparecer con el cambio de una mentalidad universita-
ria. Personalmente rechazamos la idea de una partidizacidén que
convierta a la Universidad en campo de batalla de intereses
partidarios que compitan exclusivamenteé por predominios gue
nada tengan que ver con los objetivos universitarios.

Entendemos legitimo que los objetivos universitarios
sean concebidos desde la Optica ideolbdgica de cada sector. Eso
es natural y sano. Lo gque no es legitimo es que no existan rea-
les objetivos universitarios, y si sblo propdsitos de ganar
posiciones partidarias.

Quiero terminar manifestando que creo que va a ser
fundamental para el nuevo gobierno universitario incentivar
por todos los medios posibles la consolidacidn de los gremios,
sl gueremos de alguna manera mantener nuestro esquema de Univer-
sidad autbnoma, cogobernada, y sobre todo funcionando democré-
ticamente , con una real participacidn de todos sus Ordenes.

SENOR GELSI BIDART.~ Quiero disculparme por haber llegado en

este momento, pues tuve que participar,
junto con el Profesor Quijanco, en una mesa redonda en gue jus-
tamente se hacia el balance de la autonomia universitaria. Me
alegro mucho de haber escuchado la palabra del Profesor Ares
Pons, a gulien rindo homenaje.

Una de las cosas gque menciondbamos en la mesa redonda
fue que la tradicidn del cogobierno no es sblo del siglo XX
sino también del siglo XIX. Ya en el Reglamento de 1851, de
la Academia Tedrico Practica de Jurisprudencia ~-la Facultad
de Derecho de aguel momento-- se prevela el cogobierno de los
doctores, los profesionales y los estudiantes, gue elegian sus
propios representantes al Consejo respectivo.
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Es decir que podemos sefialar como una tradicidn de
nuestro pais una de las preocupaciones que destacaba el Profe-
sor Ares Pons,

Sefialo la importancia de las intervenciones del Pro-
fesor Ares en este Consejo Directivo Central, que siempre ha
dado la nota justa de reflexidn; siempre se ha puesto por enci-
ma de cualquier interés o demagogia, y ha tratado de impulsar
a la Universidad a través de una critica serena vy de un apoyo
noc menos responsable a las mejores iniciativas,

Por todo esc, lamentamos su alejamiento, pero al mismo
tiempo decimos que se merece una estacidn de reposo gue ahora
le toca luego de haber luchado tanto por los ideales universi-
tarios.

SENOR RECTOR.- $8lo podemos decir: hasta luego, Profesor Ares
Pons,

(Aplauscs de pie)




