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Es un programa de apoyo y estimulo al desarrollo de cinco areas cientificas basicas :
Biologia, Fisica, Informatica, Matematica y Quimica.

No es un organismo con personeria propia, que disefie politicas y las apoye
financiando, por ejemplo, fondos concursables para la realizaciéon de proyectos, o abonando
sueldos de investigadores, etc. No ha estructurado ni administrado ni supervisado una
carrera de investigador.

Constituye un ejemplo Unico de simbiosis entre organismos del Estado y los propios
investigadores, donde se ha procurado establecer un equilibrio entre el peso de lo
institucional y el de los protagonistas directos de la actividad cientifica.

Es formalmente un programa surgido de un convenio entre la Universidad de la Republica
y el Poder Ejecutivo (MEC), con el apoyo inicial de agencias de las naciones Unidas
(UNESCO y PNUD). Lo preside un 6rgano colectivo que mas que un organo de gobierno
propiamente dicho, cumple una funcién de ambito legitimador y garante del nivel con que se
desarrollan la actividad cientifica y las formaciones de posgrado (maestrias y doctorados).
En ese organo (Comision Directiva) participan tres delegados institucionales de la Universidad
de la Republica y tres del MEC (incluyendo uno designado por el Instituto de Investigaciones
Biologicas Clemente Estable- IIBCE-), un delegado electo democraticamente por todos los
investigadores del Programa, otro electo de igual modo por los estudiantes de posgrado, y dos
representantes de los Consejos Cientificos que organizan y administran la actividad de cada
area. Siendo éstas cinco, deben ponerse de acuerdo entre ellas para la designacion de los dos
representantes (sin perjuicio de que las cinco puedan estar presentes, con voz, en las sesiones de
la Comision Directiva). Preside las sesiones el Director del PEDECIBA, acompaifiado del
Sub-Director. El primero designado por la Universidad de la Republica y el segundo por el
MEC (ambos aceptados por consenso por el resto de los integrantes de la Comision). Los
integrantes de los Consejos Cientificos de las areas del Programa, también son electos
democraticamente por los investigadores y los estudiantes de cada una de ellas.

El PEDECIBA, si bien es un programa gubernamental sujeto a revision periodica, se
desempeiia, de hecho, como un ente de naturaleza esencialmente universitaria, cogobernado
o coadministrado en forma mixta institucional-democratica. Es de funcionamiento
autébnomo hasta para el manejo de su menguado presupuesto, pero, en los aspectos académicos,
culmina siempre su gestién requiriendo la opinién y la aprobacion de la Universidad de la
Republica (todos sus reglamentos generales y particulares, referidos a la categorizacion de los
investigadores del Programa, al desarrollo de los distintos posgrados, etc., en ultima instancia
estan sometidos a la aprobacién por el CDC de la Universidad de la Republica). Y, lo que es
mas importante aun, los titulos de Maestria y Doctorado del PEDECIBA son expedidos
por la Bedelia General de la Universidad de la Republica, después de salvar las instancias de
contralor previo aplicables a todos los titulos universitarios. En este momento el Programa esta
adaptando sus reglamentos de posgrado a la Ordenanza de la Universidad de la Republica y
sometiéndolos a la consideracion de la respectiva Comision Universitaria de Posgrados para su
aprobacion.

Mas del 70 % de los investigadores del Programa desempena sus tareas en la Universidad
de la Republica. De los proyectos de investigacion presentados para su financiacion al
CONICYT, a fines de la década del 90, casi un 90 % pertenecia a investigadores del Programa.

El PEDECIBA existe y funciona porque los investigadores adscriptos al mismo, han
solicitado voluntariamente su incorporacion honoraria, aceptando ser evaluados y
categorizados como tales, de acuerdo con las normas que el propio programa ha establecido a
través de reglamentos generales que constituyen un marco comun, y de reglamentos particulares
que atienden a las peculiaridades de cada area. El mismo criterio se aplica para el desarrollo de



las actividades de posgrado, donde cada area establece requisitos especificos, dentro de un
marco general aplicable al conjunto del Programa.

El PEDECIBA no crea puestos de trabajo ni financia la instalacion de nuevos centros
de investigacion. Trabaja exclusivamente respaldando las actividades de investigadores
que ya poseen una insercion institucional, apoyando economicamente la compra de equipos,
el traslado de personas, cuando es necesario o util a los fines de los proyectos en curso
(congresos, pasantias, venida de investigadores y docentes del exterior, etc.), estimulando la
incorporacion de los alumnos de posgrado a los laboratorios de investigacion, otorgandoles
becas, cuando los escasos recursos disponibles lo permiten, etc. Estas son, por definicion, las
tareas basales del Programa, sin perjuicio de otras accesorias, sin duda también importantes,
como es el apoyo a actividades de vinculacién y apoyo a los otros niveles de la ensefianza,
particularmente la secundaria, a través de contactos interinstitucionales o promoviendo la
vinculacion directa de sus docentes con investigadores y laboratorios del Programa, aplicando
recursos propios o compartidos con UNESCO, etc. El Programa se ha preocupado por estudiar
la posible incorporacion de nuevas areas, ¢ incluso ha asesorado a instituciones afines sobre la
posibilidad de crear programas similares al PEDECIBA en otros paises de la region, vg.
Paraguay, por ejemplo.

El Programa ha logrado lo que afios atras era inimaginable. Establecer vinculos estables
entre los investigadores de una misma area y entre las propias areas, hasta el extremo de que la
distribucion presupuestal se discute primariamente entre los Consejos de areas, hasta el logro de
un consenso que luego se comunica a la Comision Directiva para la aprobacion final.

El Programa es sometido periodicamente a evaluacion externa por parte de expertos
extranjeros —que siempre se han expresado elogiosamente sobre el mismo- y se ha convertido en
un referente nacional e internacional en todo lo que tiene que ver con las areas cientificas que
lo integran. En este sentido puede decirse que cumple las funciones de una verdadera
Academia Nacional de Ciencias Basicas, reconocida como interlocutor valido por diversas
organizaciones cientificas internacionales, y muchas veces designado como representante de las
mismas en el pais.

Su integracion plural y democratica —reconocida como excepcional en el mundo- ha
permitido alcanzar un balance entre lo institucional y lo académico, que hasta ahora ha
logrado mantenerlo a salvo tanto de desviaciones corporativas como de tentaciones de
digitacion cupular.

Su éxito en lo propiamente académico: produccion cientifica y egreso de posgraduados, ha
sido hasta ahora notable, pese a todas las dificultades presupuestales padecidas, la desercion de
investigadores y el deplorable contexto nacional en cuanto al apoyo puramente formal que se
brinda al desarrollo cientifico y tecnologico del pais. A mediados del afio 2003 habian
culminado mas de 500 carreras de posgrado (364 maestrias y 151 doctorados) contando el
programa con alrededor de 430 investigadores activos y casi 400 alumnos en pleno proceso
de formacion.

ADDENDA 2009

A noviembre de 2009:

Estudiantes: 586 (426 Maestria y 161 Doctorado)
Investigadores: 590

Egresados: 2005-2009: 294
1989-2009: 900




