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cientificos exiliados.

biologia e informatica.

Poco antes del fin de la dictadura un conjunto de cientificos uruguayos,
residentes y emigrados, se reunen, convocados por UNESCO, para discutir
formas de incentivar el desarrollo de las ciencias basicas y el retorno de

A esta discusion se incorporan luego las nuevas autoridades democraticas
de la Universidad junto con representantes del Poder Ejecutivo. El resultado
final fue la creacion de un Programa para el Desarrolio de las Ciencias
Basicas (PEDECIBA), dirigido por una comision integrada con representantes
de la Universidad, el Ministerio de Educacion y Cultura, los investigadores y
los estudiantes del Programa. Esa comision supervisa y coordina el funcio-
namiento de Consejos Cientificos electos democrati
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dores de cada una de las areas del Programa: matemética, fisica, quimica,
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| PEDECIBA avanza a través de dos vertientes: el
apoyo a la investigacion cientifica y la creacion de
un sistema de posgrados.

Estas dos vertientes estan estrechamente ligadas, pues, si
bien puede entenderse el progreso de la investigacion al
margen de propésitos formativas, no puede considerarse
Seriamente la formacion de posgrado divorciada del tra-
bajo de investigacion.

También es dificil concebir la existencia de un nivel cien-
tifico y tecnolégico aceptable, sin una infraestructura que
asegure la formacién regular de cientificos y la asocie a su
distribucion dentro de un sistema laboral que garantice su

aprovechamiento.

El pais carece de tal infraestructura; tanto en lo formativo
como en lo laboral y el PEDECIBA constituye una he-
mamienta fundamental para construiria, en cualquiera de
los dos aspectos, asegurando su permanente compenetra-
cion en las distintas ramas de la ciencia que abarca el

Programa.

La organizacion

de los investigadores

El desarrollo cientifico en nuestro
pais ha sido principaimenté fruto
del esfuerzo autodidacto o, a lo su-
mo, de politicas institucionales muy
especificas, pero nunca fruto de un
esfuerzo colectivo organizado alre-
dedor de propuestas coherentes de
caracter sectorial 0, muchos menos,
de trascendencia nacional.

Esto ha conducido a una dispersion
tematica poco compatible con las
realidades del medio y a un crénico
aislamiento de los investigadores,
aun cuando trabajasen dentro de la
misma area cientifica y en la misma
institucion.

La organizacion y la coordinacion
del esfuerzo de los investigadores
de cada area y un contacto e
intercambio cada vez mayores con
los investigadores de otras éareas,
ha sido una consecuencia inmedia-
ta de la puesta en marcha del Pro-
grama.

Por primera vez en el pais los in-
vestigadores estan aprendiendo a
funcionar como integrantes de cuer-
pos organicos constituidos para el
logro de objetivos comunes.

Por distintas vias, el PEDECIBA es-
ta impulsando aceleradamente la
integracion de nuestra comunidad
cientifica; contribuyen a ello, entre
otras circunstancias:

® La fijacion de pautas homogé-
neas, que permiten ubicar g los
cientificos en tres categorias Gnicas,
comunes a todas las areas.

® La obligada aproximacion perso-
nal para la eleccion democratica de
quienes los representaran en los
consejos cientificos de cada éarea

® La obligada aproximacion de di-
chos consejos para la-designacion
de representantes en la Comision
Directiva y la discusion conjunta de
pautas de caracter general (maes-
trias, doctorados, asignacion de re-
cursos, etcetera).

® La participacion en multiples co-
misiones asesoras para la seleccion
de estudiantes y becarios del Pro-
grama.

e ElI empleo de procedimientos
comunes para la presentacion de
proyectos, seleccion de becarios,
etcétera.

Todas estas circunstancias tienden
a consolidar importantes vinculos
interpersonales e intersectoriales.
Esto, sin duda, contribuira al desa-
rrollo de politicas de investigacion
mas globales, basadas en una
comprension multidisciplinaria mas
afinada de la problematica nacional;
a la vez que asegurara un mejor
aprovechamiento de los recursos
disponibles y facilitara la captacion
de nuevos aportes.

El PEDECIBA ha servido para cata-
lizar el regreso al pais —o por lo
menos asegurar la colaboracion—
de numerosos investigadores uru-
guayos radicados en el extranjero,
atraidos por la existencia de un or-
ganismo capaz de proporcionar las
mejores condiciones para la inser-
cion en el medio local (son mas de
treinta investigadores los que se
hallan en esta situacion).

Desde luego de no podemos dejar
de mencionar el aporte que la Co-
misién Nacional de Repatriacion y
la propia Universidad han hecho
para la recuperacion de investiga-
dores exiliados. Podria decirse
que es indiscernible la cuota parte

que corresponde a cada uno de los
tres organismos, tenida en cuenta
la forma coordinada en que han
desarrollado su gestion.

Gravitacion

en la educacion
superior

El desarrollo de posgrados cientifi-
cos es un elemento clave para el
éxito de una politica de ciencia y
tecnologia. Esta tarea que, por cau-
sas que no viene al caso analizar
aqui, la Universidad de la Republica
nunca pudo llevar a cabo, la esta
emprendiendo el PEDECIBA, no
sustituyendo a la Universidad, sino
catalizando en su seno el lanza-
miento simultaneo de iniciativas que
se superponen a las del Programa.

El tema tiene varias aristas y fun-
damentales: una que tiene que ver
con la calidad de la formacion y
que es de absoluta prioridad; otra
no mucho menos importante, que
se refiere a la creacion de posgra-
dos como mecanismos para el es-
timulo de areas prioritarias o poco
desarrolladas, formando equipos de
excelencia que aseguren su rapido
crecimiento; y una tercera que tiene
que ver con los aspectos formales:
racionalizacion de denominaciones,
fijacion de perfiles claros para los
distintos tipos de grados, etc; facili-
tandose de ese modo la administra-
cion del sistema, la calificacion de
los. niveles individuales y el estable-
cimiento de equivalencias con gra-
dos reconocidos internacionalmente,
simplificando tramites burocraticos y
requisitos académicos.

Ninguno de estos tres aspectos ha
sido descuidado por el PEDECIBA
y es asi que se ha logrado poner
en marcha un excelente plan de
desarrollo de posgrados de caracter
cientifico, que marca un hito en el
contexto general de nuestra educa-
cion superior.

Mas alla de iniciativas aisladas, co-
mo la creacion, hace muchos anos,
de la carrera académica de quimi-
co, nunca existio en nuestra Uni-
versidad un marco conceptual claro,
en relacion con los estudios de
posgrado.

En la Universidad, los posgrados
academicos siempre constituyeron
una etapa de formacién cuaternaria
alcanzada a partir de un grado pro-
fesional y nunca de un determinado
nivel de formacion cientifica basica.
En general, la carrera cientifica en
la Universidad fue consecuencia de
un denodado esfuerzo individual a
contrapelo del sistema.

Nuestra educacion superior —prac-
ticamente monopolizada por la Uni-
versidad de la Republica— se ca-

Una simbiosis ejemplar
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racterizé siempre por su connota-
cion netamente profesionalista, con-
sagrada en los hechos y en la le-
gislacion; la ley universitaria de
1885 (Vazquez Acevedo) definia asi
el objeto de la ensefanza superior
(Art. 10):

“La ensenanza superior tendré por
objeto habilitar para el ejercicio de
las profesiones cientificas".

Desde hace cien afos, pues, el
concepto de educacion superior
quedo rigidamente acotado por tres
atributos: terciaria, universitaria y
profesional, puesto que el caracter
terciario y universitario también
quedaba determinado por la propia
ley al establecerse el requisito pre-
vio del titulo de bachiller y senalar
que serian las facultades de la Uni-
versidad oficial las encargadas de
impartir la ensefanza superior.

Podra ser debatible en qué medida
esta concepcion limitada pudo o no
ser Util para el progreso global de
la educacién terciaria en nuestro
pais, pero resulta por demas evi-
dente el efecto negativo que tuvo
para el desarrolio académico y la
formacion de cientificos en nuestra
Universidad.

La aprobacion de un reglamento gene-
ral para las maestrias del PEDECIBA,
constituyé un primer paso para re-
vertir esta tendencia profesionalista,
dentro de un esquema que procura
la definicion de nuevas férmulas de
organizacion universitaria basadas
en areas del conocimiento, donde
la formacion de profesionales sea
una consecuencia natural de las
funciones universitaria, pero no su
objetivo primario.

Constituye también un primer paso
hacia una racionalizacién concep-
tual que permita diferenciar nitida-
mente los diferentes tipos. posibles
de posgrados universitarios.

En América Latina existe gran hete-
rogeneidad en cuanto a la defini-
cion y diferenciacion de maestrias,
doctorados y especializaciones. A
este respecto, Pablo Latapi, brillan-
te analista mexicano de la proble-
matica universitaria, reiteradamente
ha sefalado la necesidad de nor-
malizar los diferentes tipos de pos-
grados.

La discusion de estas cuestiones
en el PEDECIBA, a partir de di-
ferentes puntos de vista sustenta-
dos por las distintas areas, tiene la
ventaja de que permite alcanzar
consensos solamente sobre aque-
llas cuestiones que constituyen de-
nominadores comunes, esqueletos
basicos de aplicacion general. Esto
ha conducido a definir los grados
con gran flexibilidad y polivalencia,
previendo su aplicacion a realida-
des distintas. y cambiantes.




Las acciones del PEDECIBA co-
mienzan a generar importantes re-
percusiones en el ambito universita-
rio propiamente dicho. Aportan, en
primer lugar, el reconocimiento ple-
no de las carreras cientificas como
entidades netamente diferenciadas
de las carreras profesionales.

La aprobacion por el Consejo Di-
rectivo Central de la Universidad
de la Republica (CDC) de un ma-
gister en quimica superponible al
del PEDECIBA —remodelacion de
la antigua carrera de quimico, men-
Cionada mas arriba— es también
una clara demostracion de la in-
fluencia del PEDECIBA, pues es
partir de la discusion habida en el

partir de las directivas economicas
con que el pais se ha manejado
hasta ahora. Directivas que, mas
alla de los discursos, muestran cla-
ramente la ausencia de una volun-
tad real de impulsar transformacio-
nes significativas y romper la de-
pendencia tecnoldgica.

También en ia Unive la falta

Que sin una minima autonomia
cientifica y tecnologica no hay fu-
turo para nuestros paises.

Recordemos también que las cien-
cias basicas no estan restringidas
al manejo de tdpicos puramente
tedricos: el PEDECIBA es un buen
ejemplo de esto; si examinamos ra-

de definiciones expresas no ha sido
oObice para la existencia de una po-
litica difusa, contradictoria, pero sin
duda muy significativa en cuanto a
los intereses y motivaciones que,
por mucho tiempo, impidieron una
discusion abierta del tema y la
adopcion de pautas claras en la
materia.

El programa se desarrolla en la orbita de UNESCO y PNUD
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de

y ha recibido una

vestigacion en curso.

tres anos que se aspira a extender— de U$S 952.000 por
parte del PNUD y USS 1:200.000 por parte del gobierno, sin
contar el aporte de la infraestructura universitaria y la de un
importante laboratorio del propio Ministerio.

El Programa ha suscrito acuerdos con algunas instituciones
del exterior como la Escuela Superior Latinoamericana de
Informatica (ESLAI, con sede en la Argentina) y el Instituto
Weizmann de Israel y ha apoyado proyectos de investigacion
conjuntos entre la Universidad de la Republica o el Instituto
de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (del Ministe-
rio de Educacion) con organismos y universidades europeas,
a través de un convenio de cooperacion con la Comunidad
Econdmica Europea (CEE), que implica un aporte de un
monto aproximado a los USS 1:500.000.

El Programa canaliza también las becas de los National
Institutes of Health (NIH) de los EE.UU.

Se han incorporado al PEDECIBA hasta el momento mas de
cien investigadores y casi cien alumnos de maestrias y
doctorados, que se iran integrando a los proyectos de in-

—para un period

area de quimica del Programa, que
surge el planteo de la facultad res-
pectiva. »
Este proceso simbidtico en que se
hallan involucrados PEDECIBA y
Universidad —experiencia inédita e
insélita para nuestro medio— tal
vez constituya, ademas la forma
mas segura de garantizar que los
posgrados sean concebidos en fun-
cion de su valor intrinseco y no
como un medio de paliar el deterio-
ro de los grados universitarios,
afectados por el ingreso masivo, las
carencias presupuestales y las se-
cuelas de la dictadura.

Conviene acotar, a esta altura, que

la vinculacién entre la Uni i

Afortunadamente, por lo menos en
la Universidad, algo ha cambiado
en este sentido, y por vez primera,
la Asamblea General del Claustro
Universitario ha elevado al CDC un
informe, a fines de 1986, sobre
“Pautas generales para una politica
sobre ciencia y tecnologia" que
propone bases para iniciar seria-
mente una discusion a nivel nacio-
nal sobre este tema tan espinoso.

Sin embargo, mas alla de la
aprobacion de ese informe por el
CDC, poco se ha hecho aun para
instrumentar sus recomendaciones.

Creemos que el PEDECIBA puede
contribuir en forma decisiva para

de la Republica y el PEDECIBA va
mas alld del esfuerzo compartido
para la elaboracion de un sistema
normalizado de maestrias y docto-
rados o el respaldo a grupos de
investigacion individualizados; se
extiende a la propuesta e instru-
mentacion de iniciativas tendientes
a crear una sdlida infraestructura
de apoyo global a la investigacion y
a la docencia superior, tratando de
implementar, por ejemplo, sistemas
compartidos para la transferencia
de conocimientos, moédulos de equi-
pamiento cientifico para uso en co-
mun, etcétera.

El desarrollo
tecnolégico

Ni a nivel nacional ni a nivel uni-
versitario ha existido nunca una po-
litica explicita de desarrolio cientifi-
co y tecnoldgico. Subrayamos lo de
“explicita” porque sin duda son po-
liticas muy claras y concretas las
Que se definen en los hechos a

hacer realidad mucho de lo que alli
se propone, en particular en lo que
se refiere a iniciar la construccion
de una modesta infraestructura
cientifica que sirva de apoyo a una
politica de desarrollo tecnolégico
con algin viso de seriedad.

No vamos a abundar aqui sobre la
importancia que posee para un de-
sarrollo tecnolégico vigoroso y sos-
tenido, la existencia de tal infraes-
tructura cientifica: como productora
de resultados susceptibles de direc-
ta aplicacion tecnolégica, como ele-
mento de apoyo y consulta perma-
nente y como fuente de suministro
de personal especializado, capaz
de elaborar tecnologias propias o
manejar con solvencia aquellas
que, en determinadas circunstan-
cias, resulte conveniente importar.

Es clasico el ejemplo de paises ul-
tradesarrollados, como el Japén, en
cuanto a la extrema importancia
que en ellos se ha dado a las cien-
Cias basicas como soporte del

p te los temas que actual-
mente son motivo de investigacio-
nes apoyadas por el Programa, ob-
servaremos que, en buena medida,
estan intimamente relacionados con
cuestiones de interés practico de
probable repercusion tecnolégica en
campos tan diversos como medici-
na, agronomia, bromatologia, ener-
gética, farmacognosia, etcétera.

Un sistema racionalizado de pos-
grados: maestrias, doctorados y es-
pecializaciones, es imprescindible
para mantener un flujo continuo de
recursos humanos aplicados al de-
sarrollo tecnoldgico, como ya lo se-
Nalaramos anteriormente.

El PEDECIBA esta comenzando a
funcionar en esa direccion a través
de la puesta en marcha de sus
posgrados. En este sentido enten-
demos que una vez que se hayan
implementado, en las distintas
areas, condiciones optimas para su
produccién, el Programa debera
abocarse a estudiar mecanismos de
incentivacion selectiva en aquellos
sectores que se consideren mas
importantes, de acuerdo con las ca-
racteristicas actuales de nuestro
medio.

En esta etapa, el contacto directo
con los sectores productivos nacio-
nales, sera, sin duda, muy prove-
choso para la planificacion adecua-
da de esa politica de incentivacion
selectiva.

En cuanto a la importancia del ase-
soramiento directo brindado por los
cientificos basicos al campo de
otras disciplinas, incluyendo las tec-
nologicas, bastaria repasar rapida-
mente la actividad que ya estan
cumpliendo en este sentido algunas
areas del PEDECIBA —en aparien-
cia no demasiado vinculadas a los
problemas tecnologicos—, el area
de matematica, por ejemplo, para
tener una nocion cabal de su signi-
ficacion.

El aporte a otros
niveles educacionales

Para terminar estas reflexiones so-
bre el papel del PEDECIBA como
elemento promocional en distintos
campos del quehacer nacional,
Queremos referirnos a la incidencia
que necesariamente debera tener
—mas alla de la que especifica-
mente le corresponde en el marco
de la educacion superior— sobre
los demas niveles educacionales.

En general, la formacion que pro-
porcionan nuestra educacién prima-
ria y secundaria deja mucho que
desear, particularmente en lo que
se refiere al estimulo de la refle-
xién, el trabajo intelectual creativo y
el gusto por la labor experimental.
Estas deficiencias son especialmen-
te notorias en el terreno de las
ciencias exactas y naturales.

Creemos que el serio desequilibrio

hacia las disciplinas de caracer hu-

avance tecnoiogico. Esta muy claro manistico Yy econémico. reconoce

COmo una causa importante esas
carencias de los niveles anteriores.

Pensamos que el PEDECIBA tiene
una valiosa tarea a desempefar
para la superacion de esas defi-
ciencias, ya sea mediante su parti-
cipacién directa en programas de
capacitacion docente, la definicién
de programas y lineas de profundi-
zacion en materia de formacién
cientifica a nivel primario y secun-
dario, o la participacion en activida-
des diversas de incentivacion y
apoyo extracurriculares, tales como
clubes de ciencia, etcétera.

Tiene a su favor las grandes posibi-
lidades de coordinacion que ofrece
Su particular organizacién en areas,
con mecanismos eficientes de vi
culacion dentro de y entre los dis-
tintos sectores cientificos, lo que fa-
cilitara la busqueda de enfoques y
soluciones  multidisciplinarias  de
gran efectividad.

En el momento actual las reas de
matematica, quimica y fisica. po-
seen representantes en sendas
subcomisiones de la Comisién Co-
ordinadora de la Ensenanza, desig-
nadas con el propésito de mejorar
la ensenanza cientifica en el nivel
secundario.

Estamos seguros de que a medida
que vayan consolidandose interna-
mente las distintas areas del Pro-
grama, van a multiplicarse las ins-
tancias de colaboracién con los
otros niveles educacionales.

El Programa ha progresado en la
direccion adecuada, aunque con
cierto retraso, a causa, primera-
mente, de la demora en la firma del
convenio entre el gobierno y el
PNUD; en segundo lugar, debido a
la complejidad inherente a un ins-
tituto totalmente novedoso y de
composicion heterogénea, que de-
bio legislar en un terreno virgen,
reglamentando materias tan delica-
das como posgrados académicos,
seleccion de investigadores y estu-
diantes, constitucion y eleccion de
consejos cientificos, etcétera.

Adn incipiente —aunque vale la pe-
na senalar que en este momento
todas sus areas se encuentran en
pleno despegue— ya comienzan a
advertirse sus frutos y a preverse
sus importantes repercusiones futu-
ras, en particular sobre el desarrolio
cientifico y tecnolégico, la educa-
cion superior y la ensefanza cien-
tifica impartida en los otros niveles
educacionales. .

También a nivel internacional el
PEDECIBA constituye una expe-
riencia insolita que es atentamente
observada como posible modelo a
aplicar en otros paises; contraria-
mente a lo que es habitual en pro-
gramas de esta naturaleza, los gas-
tos administrativos del PEDECIBA
son minimos, del orden de un 12%
del presupuesto total. El 88% de
ese presupuesto se invierte integra-
mente en equipamiento cientifico,
compra de material bibliogréfico,
becas y traslados de investigado-
res y docentes desde y hacia el
Uruguay, con fines estrictamente
vinculados a la gestion cientifica
del Programa. .




