


AR

NEOLIBERALISMO Y UNIVERSIDAD

L4

o B

que modela las

conciencias

‘A diez anos del Documento de los Cuatro Decanos, la Universidad de la Republica en perspectiva

Po: lcnacio Cinio
§ o es amigo de las entrevistas Jorge
£ Ares Pons, asi que lo pensd bastan
te antes de conceder ésta. Doctor
en quimica farmacéutica, hace tiempo ya que
dejo las moléculasy los preparados del labo-
ratorio, en favor de otras preocupaciones: la
Universidad, su fidelidad institucional, los
acosos que le impone una era de neolibera-
lismo rampante... y la poesfa.

Quien no lo conoce, podra dudar bas-
tante, a primera vista, en identificar a este
veterano, de aspecto magro y cabellera
abundante, con una de las principales espa-
das tedricas del enfrentamiento a una ola
privatizadora que asolé las universidades del
continente y que en Uruguay tuviera una ex-
presion, exactamente hace diez afios, en el
denominado Documento de los Cuatro
Decanos (1) que, en ancas de la “moderni-
zacion” y del combate al “inmovilismo” pro-
ponia una “reforma” de la Universidad de
la Republica muy similar a la que propugna-
ban las agencias financieras internacionales...
Y que terminaron literalmente con el mo-
delo de educacion superior en la regién tal
y como el mismo habia venido evolucionan-
do, desde el llamamiento de Cérdoba en
adelante. Ese chaparrén del que sobrevivié
la Universidad, forma parte central de la
charla mantenida por Ares Pons con este
semanario.

GRDIEY,

-"La década del 90’ fue muy dura para Ia
educacion superior en todo el mundo. Fue
el momento donde se desara la gran ofensi-
va de los organismos trasnacionales de cré-
dito, del Banco Mundial, del BID, del Fondo
Monetario y algunos otros. Ipciuso en ese
momento alguna agencia de la UNESCO es-
tabaen esa linea. Jugaron un papel en ello los
primeros documentos de Santa Fe, el Santa
Fe ll sobre todo, donde se dice expresamente
la necesidad de manejar ‘la industria que
modela las conciencias’, Es la mejor tra-
duccion del inglés que he encontrado. Es di-
ficil de traducir literalmente, pero en el fon-
do la mejor traduccién es esa, que aparece
en el documento de Santa Fe Il, como reco-
mendacion para Ameérica latina, fundamen-
tal para los intereses de Estados Unidde.”

A parur de ahi se desataﬂrﬁ'a:vtolenta in-
tromision en los ase#%$3°de Educacion Su-
perior en todd B mundo, pero en América
atina en particular. Aqui, ademas del Banco
Mundial tenemos al BID, dentro del cual se
crea el PREAL -Programa para la Reforma
Educativa en América Latina (ver pagina | 1)-
que se instala en Chile y de alguna manera
digita todos los procesos de ese tipo que

* Ares Pons, Jorge. Miseria de las ciu-
dades de los hombres y otras ser-
vidumibres. UdelaR, 2001 .
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hemos visto actuar en esos paises”.

- Transcurrida una década desde la
irrupcién del Documento de los Cuatro
Decanos, icémo definiria aquel debate,
con una perspectiva de una década, en
cuanto a su significado?

- El debate en si que se dio en aquel mo-
mento, en realidad diria que fue estéril, que
no condujo a nada. Y no podia conducir a
nada porque en el fondo, el Documento -
como dije en su momento, en Neoliberalis-
moy Universidad (2), donde:creo haber me-
tido el bisturi a fondo en cuanto a qué se pre-
tendia con el mismo, qué se tocabay qué no
se tocaba- no tenia consistencia: Fue el in-
tento por iniciar un movimiento. Hasta se
publicé un libro. Y todo eso se diluys, que-
d6 en la nada: Personalmente pienso que en
el fondo ocurrié que existian grandes con-
tradicciones entre los propios autores del
Documento. El Documento es malo, como
digo en mi analisis...

- “Paupérrimo” es la palabra que
emplea.

- Bueno, paupérrimo. No porque la capa-
cidad intelectual de los autores no le permi-
tiera hacer otra cosa sino porque fue una cosa
improvisada de apuro. Y porque ademas te-
nia contradicciones internas muy grandes.
¢Por qué en ese Documento no se manejé
uno de los temas por el que en ese momen-
to se estaba presionando a la Universidad de
la Republica, como era el cobro de matricu-
|a? En esos anos, nosotros sabiamos que el
Vicepresidente del BID, que era un norte-
americano...

En estos organismos de crédito interna-
cionales las cosas funcionan de manera muy
peculiar: entre ellos se intercambian figuri-
tas: el que hoy est4 en un lado mafana esta
en otro. Pero hay una cosa que es perma-
nente: los que realmente manejan las cues-
tiones pertenecen a las naciones del mundo
desarrollado que sostienen el poder econé-
mico. Por ejemplo en el BID es siempre el
Vicepresidente el que corta el bacalao, mien-
tras que el Presidente por lo general es un
hombre simpatico, amable, con muy buenas
intenciones, que siempre esta dispuesto a
ayudar. Eso estd muy bien pensado.

Pero volviendo.al punto, sabiamos que el
Vicepresidente del BID en los primeros afios
de los 90" dijo: “a la Universidad de ese pais,
ni un centavo de ayuda hasta que no acepte
cobrar por matriculacién”. Era un tipo duri-
simo; dijo eso, y sin embargo la Universidad
de la Republica logré recursos a través de
aquel plan de apoyo al CONICYT (3). Este
ya existia, como tantas cosas, sin recursos, y
eralo mismo que una entelequia sin posibili-
dades de concretar nada. Fue de esa manera
tan indirecta, porque este sefior se la habia
jurado a la Universidad de la Republica.

- {Qué razones existian para ello?

- Que la Universidad siempre fue un ejem-
plo. Mas alla de lo poco importante que fue-
ra el pais, demografica o geograficamente,
en esos aspectos la Universidad siempre fue,
mirada desde otras latitudes, un modelo. Para
los tipos era pues crucial doblarle el brazo.
No lo lograron.

- {Por qué el cobro de matricula y el
cupo no se incluye dentro del Documento
de los Cuatro Decanos, segun Usted?

- Cupos, si. Limitacién, si. Fraccionar la
Universidad, si. Pero cobro de matricula no,
siendo que en ese mismo momento el tema
cobro se estaba tratando de aplicar en algu-
na facultad de forma indirecta porgue direc-
tamente el intento habia fracasado. iPor qué?
Porque uno de los firmantes no estaba de
acuerdo con el cobro. Entonces, un tema que
en ese momento era crucial -recuerdo ha-
ber.participado en reuniones del Partido
Colorado donde me invitaban a hablar del
tema- al no tocarse en el Documento, era para
mi una prueba ciara de que se trataba de una
entente puramente circunstancial, con un fin
de liquidar la conduccién universitaria de ese
momento.

- Se ironizo sobre este documento ha-

blando de los “Cuatro Jinetes del Apo-
calipsis”. El debate, no obstante, tras-
cendi6 las fronteras estrictas de la co-
munidad universitaria.

- iClaro que traspasé! iSi empezé con te-
ner una difusion ajena a la propia Universi-
dad y a los circulos universitarios! Empezé
por fuera, con el manejo de circulos politi-
cos y periodisticos, antes de que se pudiera
conocer siquiera dentro de la Universidad
de la Repiblica. Esa es la verdad. Lo de los
“Cuatro Jinetes del Apocalipsis” les quedé
grandes , . . o s g ’
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At
“iA'su juicio no'llegd a correr riesgos
la continuidad de la Universidad en este
debate? e

- Creo que no, no llegé-a correr riesgos.
Se demostré en las elecciones universitarias
inmediatas la falta de apoyo a toda esa linea.
A mi no me molesté el hecho de que se tra-
tara de un documento electoral, prefiero que
cuando hay una contienda nos manejemos
con posiciones definidas, claras, es una cosa
que se ha perdido en cierta medida. Lo que
si me molesto, digo, fue esa forma de hacer
las cosas, por fuera de la Universidad.

- Sin embargo, en sus escritos produ-
cidos durante el debate, Usted habla de
una propuesta “liquidacionista’’.

- Si, si, si, evidentemente. Hubo gente que
se enojé muchisimo conmigo porque decian
que yo los acusaba de ser instrumento de los
organismos internacionales. Yo nunca lo hice,
nunca tuve la intencién de hacerlo, pero in-
tenté hacer un anilisis objetivo de la reali-
dad. Y no podia pasar por alto la coinciden-
cia en el tiempo entre los argumentos que
se manejaban con los de los organismos in-
ternacionales de crédito. Era una coinciden-
cia muy significativa. Cuando comencé a che-
quear fechas, hasta me sorprendi, porque fue
simultaneo con la aparicién de documentos
centrales del Banco Mundial y del BID. Tra-
bajos que tuvieron una repercusion muy
grande a nivel mundial. “The lesson of expe-
rience” [La Leccién de la Experiencia], del
Banco Mundial fue uno de los primeros de
ofensiva contra las universidades.

Pero no apareci6 ese documento, puntual-
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mente, en Uruguay, sino que se dio en toda
la region. Nuestro pais fue el inico que, has-
ta ahora, logré evitar ciertas cosas. Una de
ellas, que se maneja en ese Documento de
los Cuatro Decanos, fue “con la idea de lo-
grar un sistema armoénico de educacion su-
perior, etc.” crear instancias superiores.

- Un “Consejo Superior”...

- Bueno, eso se logré en Chile, lograron
imponerio luego de grandes discusiones en
Argentina, incluso laUniversidad de Buenos
Aires (UBA) se ha negado sistemiaticamente

~-a aceptar la nueva ley de’'educacion; yise

impuso‘en Brasil: En Chile fue el primeiejem-
plo, logrindose durante la dictadura. Porque
ese planteo tiene otras puntas, no mencio-

nadas ahi. La existencia de un organismo de

ese tipo implicé la creacién de leyes, donde
tanto la educacién pablica superior como la
privada estuviesen incluidas en un mismo
marco. Eso significé un recorte en las auto-
nomias de la Universidades publicas, como
lo denuncié la propia UBA.

- LA qué adjudica el hecho de que este
documento haya fracasado? Porque de
hecho los Rectores que surgieron elec-
tos tras el mismo, se le oponian frontal-
mente.

- Creo que en Uruguay estaba muy arrai-
gada una concepcion de Universidad. Que
ademas se reforzé a la salida de la Dictadu-
ra. En el dltimo tramo de ésta aparece el
Decreto-Ley que le da el caricter de uni-
versidad a la Catélicay después aparece otro
decreto que establece las lineas generales de
cémo reglamentar los tituios de las universi-
dades privadas reconocidas por el Poder Eje-
cutivo. Durante la dictadura proliferaron ins-
titutos privados de educacion superior que
nunca habian existido en el Uruguay, que en
algunos casos cumplieron un papel muy im-
portante. Alli surgié, por ejemplo, el CLAEH
(4) y otros tantos, sobre todo en cuestiones
de ciencias sociales y humanas, también en
ciencias duras, en los que muchos docentes
expulsados de la Universidad de la Repabli-
ca tuvieron posibilidad de permanecer en el
pais.

El panorama a la salida de la dictadura era

Sutilezas del afio 1958

Dejar atras la facultad-chacra

Ares Pons cree que la Ley 12.549 de octubre de 1958, la Carta Organica de fa Universidad
de la Repiblica, que fuera aprobada en tiempo récord por el Parlamento y motivara una
convulsion sin precedentes en la comunidad de nuestro pais promediando el pasado siglo,
aun tiene potencialidades no explotadas. Pero aderhas opina que el estado evolutivo que
cristaliza la ley, es de transaccion entre un modelo de “collar de facultades” auténomas -
cuando no enfrentadas por porciones del presupuesto- y el vanguardista esquema de
universidad tnica, gobernada por sus érdenes y no parcelada en “chacras”.

- Uno de los temas fundamentales de las

universidades latinoamericanas que tanto

discutié Darcy Ribeiro (12), como ser la organizacién por servicios semi-auténomos, la
famosa “federacién de facultades”, no era un fenémeno tnicamente nacional sino de
toda América latina. Es posible que ese esquema le haya servido a la Universidad para
crecer durante el transcurso de la primera mitad del siglo XX, pero después se convir-

tié en una rémora.

Recuerdo las luchas feroces que se daban entre los servicios universitarios en el CDC
en 1973, sobre cémo distribuir el presupuesto, que siempre fue magro. En mis épocas
de estudiante, es decir antes ain de la Ley Orgénica (1958), la posibilidad de obtener
una parte mayor o menor de la torta, dependia de los vinculos politico-partidarlq;,@que
tenia el Rector o el Decano. En Facultad de Quimica teniamos un Decano que consegtlias
grandes cosas gracias a sus relaciones politicas. Tenia el apodo de “sol de enero”, por lo

“abrasador” (Risas).

- iY en qué estadio se encuentra la Universidad, desde este optica, hoy?

- Esto era uno de los temas que teniamos en la mira, al retorno de la dictadura: atacar
el sistema de las “chacras”, de la federacién de facultades. Siempre he dicho que cuanto
.uno ms estudia la Ley Organica del 58', mis se da cuenta de la inteligencia con que fue
hecha y de las posibilidades que abrio, qué ain ahora rio se han utilizado..Fue un instru-
mento de transaccion y de transicién, entre lo que establecia la Ley de 1908, que le
otorgaba gran autonomfa a las facultades a costa del concepto de unicidad universitaria.

La Ley del 58/, sin embargo, no completé el proceso. Si uno estudia la composicion
del CDC surge claramente esta idea de transicién Yy transaccién: son diez servicios uni-
versitarios -los existentes en ese momento- y tres delegados por cada‘orden mas el
Rector, es decir diez. Fue el primer paso hacia una Universidad manejada por los érde-
nes por encima de los institutos concretos. Diez y diez.
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totalmente diferente al que existia antes.
Previo al 73 no era concebible que existie-
ran institutos que dieran cursos de nivel de
facultad para materias determinadas. Eso se
gestd durante laintervencion, y luego fue una
realidad de hecho.

- Algunos’anilisis externos, a la sali-

da de la dictadura, no le conferian a la
Universidad su calidad de tal en virtud
de que habia sido descuidada absoluta-
mente la investigacion, por ejemplo.
- La'inyestigacion desaparecié de la Uni-
versidad,'de entrada, generando un supers-
vit de recursos que fuera utilizado de la ma-
nera mas dispendiosa. (Risas, levanta la vista)
En algin caso con buenos resultados (...) Yoy
a hacer una anécdota: la Sala Maggiollo, por
ejemplo, es un lujo haberla reconstruido con
los elementos originales al momento de fa
fundacion. En el periodo anterior a la inter-
vencién habia sido acomodada a la forma de
un parlamento, con gradas donde nos ubicé-
bamos los distintos 6rdenes, y el Rector y
Sus asistentes se sentaban en una mesa simi-
lar a la del Paraninfo. Se habfa perdido todo
el estilo de la Sala del Rectorado original.
Acomodarla fue una de las primeras cosas
que hizo la intervencion... gastando sumas
fabulosas que probablemente no coincidian
demasiado con los costos reales, pero dio
lugar a que tuviéramos esa Sala reconstrui-
da, cosa que yo personalmente le agradez-
<o, si algo se puede agradecer, a quien fuera
Ministro y Rector. La Universidad jamas lo
hubiera hecho, porque no tenfa recursos
como para distraerlos en restaurar la Sala en
hoja de panes de oro, etcétera, como fue
originalmente.

iClaro! Les sobraba la plata porque se
paralizé toda la investigacion. Nosotros, des-
de fuera, haciamos un seguimiento minucio-
so de como se empleaban los recursos, con
gente que nos pasaba la informacién, sobre
la situacion docente, la situacién funciona-
rial, los gastos. Y fue un verdadero desastre.
Alfinal se convirtié en un organismo piblico
clientelistico en el que lo Gnico que estaba
centralizado era la distribucién general del
presupuesto y el Organismo Central de Se-
guridad: que tenfa una enorme cantidad de
personal, la mayoria retirados de la policia o
del Ejército.

Una de las cosas que me tocé a mi en el
85 (risas) fue analizar todos los legajos del
personal de seguridad. Ahi encontramos a
funcionarios de que en realidad estaban tra-
bajando como carteros en Paso de los Toros
¥ le pagaba la Universidad, posiblemente para
que volviera a sus pagos.

El desquicio era total y se habfa sentado
la piedra fundamental de las universidades
privadas en Uruguay después de 150 afos.

- Eso motivé un periodo de reflexién
de la Universidad sobre si misma...

- Sobre la nueva realidad. Y lo primero de
esareflexién fue que la Universidad, por pri-
mera vez, discuta qué considera conceptual-
mente que es una universidad o un instituto
universitario. El CDC (5) creé una comisién
que en primer lugar buscé el cumplimiento
de lo establecido en la Conapro (6). Alli, en
el sub-segmento de Educacién Superior, por
unanimidad, se habia acordado solicitar la
derogacién de los decretos de la dictadura

.sobre la Universidad Catélicay los registros
en el Ministerio de Educacién, cosa muy im-
portante. En,gse momento era Adela Reta
que presidia la comisigp, Eso no se cumplio
¥ mucho peor: el Parlamentgy(lo) avalé y le
dio caracter de ley. Frente a eso se defini6
hacer una reflexién més conceptual. iSobre
qué bases vamos a salir, sin tener un consen-
so interno, a enfrentarnos con esta nueva
realidad? Ahi se plante$ una discusién:muy
dura en el CDC. Habfa personas -algunas de
las cuales integraron después el grupo de los
Cuatro Decanos- que sostenfan que era bi-
zantino perder el tiempo en discutir ese tipo
de cosas. Afirmaban que habfa que ser practi-
<o, hacer cosas y no perder tiempo en esas
discusiones. Afortunadamente no fue ese el
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criterio que primd y la comision fue amplian-
do sus objetivos. Después de un trabajo de
cerca de dos afios se elaboraron cuatro in-
formes, que generaron discusiones muy du-
ras en el Consejo, porque hubo posiciones
de todo tipo. Posiciones extremas que soste-
nian que “Universidad” era Gnicamente aque-
lla institucién que cumplia con la Ley Orga-
nica. Nos opusimos -y predominé este cri-

terio- sosteniendo que lo que debia definir .

una Universidad eran las condiciones:min

mas que debia cumplir. El tiempo demostré

laimportancia que tuvieron cuando se creé
una comisién mixta entre el Ministerio de
Educacion y la Universidad para discutir los
temas universitarios, a consecuencia de la
visita del Presidente (Luis A. Lacalle), que
saco una serie de documentos coincidentes
con esos materiales elaborados anteriormen-
te por la Universidad.

Insisto en la importancia, porque si bien
la Universidad tenia en sus 150 afos de fun-
cionamiento una concepcion explicita de lo
que es una Universidad, nunca antes habia
plasmado en un documento una posicion cla-
ra sobre estos temas.

A los fines de la propia dictadura, los es-
tudiantes habfan comenzado a reunirse y nos
buscaban a los docentes que habiamos sido
expulsados y los dirigentes de en aquel mo-
mento la Asceep (7) nos planteaban: “esta-
mos defendiendo principios como cogobierno,
autonomia, etcétera, pero de alguna manera
manejamos esloganes porque conceptualmen-
te no tenemos claro los argumentos que justi-
fican la vigencia de esos principios".

- Y que no necesariamente se des-
prenden ni de la Constitucion ni de la
Ley Organica.

- No exactamente, por lo menos. Eran
cuestiones que se daban por sentadas. An-
tes de la Reforma de Cérdoba en 1918, en
congresos estudiantiles realizados en Monte-
video se habian planteado estas cuestiones.
La Facultad de Derecho siempre se ufana de
tener representacion estudiantil en el Con-
sejo en el siglo XIX (8). Habia una larga tra-
dicion de cosas que se daban por sentadas,
como axiomas que no podian ser discutidos.
Antes de la intervencion esas cosas no las
discutiamos: eran principios aceptados e
inconmovibles. Yo personalmente nunca me
habfa puesto a analizar ese tipo de cosas. Los
estudiantes querfan discutir y saber por qué
“el cogobierno es defendible, es bueno y no malo
como nos han dicho”.

Durante la dictadura, criticando la auto-
nomia de fa Universidad hubo quien defen-

di¢ la autonomia de las FFAA. Eso obligd a
que mucha gente, entre quienes me cuento,
se sumergiera en el estudio de estas cuestio-
nes conceptuales.

Quiere decir que cuando llega el Docu-
mento de los Cuatro Decanos, este tipo de
cosas habian sido discutidas a nivel del Con-
sejo Directivo Central, hubiera sido mucho
mas grave si no se hubieran definido estas
posiciones.

- iDe alguna manera Usted define ese
debate como la fuente teérica de la re-
sistencia que tuvo ese debate?

- Claro, claro: Nos dio una base concep-
tual. Un tema muy insidiosamenté apoyado
por los organismos trasnacionales (fue) frac-
cionar la Universidad en unidades mas pe-
quenas. Eso aparece dicho claramente en el
Documento de los Cuatro Decanos, aunque
después fue negado por algunos de los

firmantes. Se dice que la Universidad resul-.

taba “inadministrable” e “ingobernable”. Lo
que la Universidad habia aprobado implica-
bala pluralidad de areas de conocimiento en
un instituto para que fuera una Universidad.
Es un mamarracho que en toda América la-
tina haya universidades “agrarias”, "de la sa-
lud”, etc. Para mi es una contradiccién hasta
semantica con el concepto de Universidad.
Claro que se puede llamar Universidad a
cualquier cosa, pero existe una linea, que vie-
ne desde la Edad Media y que por algo se ha
mantenido.

Incluso llego a haber un grupo del Partido
Socialista (9) que llegé a plantear en cuantos
sectores dividir la Universidad. Parecian no
advertir que esa era justamente una tactica
de los organismos trasnacionales para rom-
per los frentes de resistencia de identidad
nacional-cultural que significan las universi-
dades.

Si uno desgrana la Universidad en cuatro
O cinco sectores mas pequenos surge la ne-
cesidad de que haya un organismo superior
coordinador, que sera manejado a nivel del
Poder Ejecutivo. Con ello, la autonomia de
la universidades publicas se va al diablo. Eso,
que existia en Francia en la llamada Univer-
sidad Napolednicay era el sistema soviético
también. La autonomia no existia.

- Que es propia del modelo latinoame-
ricano...

- Y del modelo clasico europeo, de la raiz
de las Universidades en el siglo Xl o XIi, don-
de nacen espontaneamente como asociacio-
nes de estudiantes y docentes. Este tipo de
agrupaciones, desde luego, siempre tuvo el

conflicto con los poderes constituidos. Per-
tenecian a la Iglesia, pero tenian enormes
problemas de autonomia con respecto a las
autoridades eclesiasticas. Después, cuanda
pertenecieron a las monarquias constituidas,
fueron con ellas los conflictos. De las univer-
sidades salfa primero la gente ilustrada que
iba a ocupar los cargos claves del Estado o la
Iglesia, pero el criterio de autonomia ligado
a razones que tienen que ver con la libertad

‘para:manejarse en-la'indagacion y el manejo:. -

del conocimiento, siempre existio.

En un trabajo que presenté recientemen-
te en México, pongo en duda el hecho de
que en la actualidad exista realmente la i-
bertad académica. En razon de que .no po-
demos evitar que toda la concepcién neoli-
beral de lasociedad vaya permeando las ins-
tituciones universitarias por dentro.

- {éAdn aquellas como la nuestra que
fueron, como senalaba, una excepcion?

- Si, no tengo la menor duda. Creo que
en Ameérica latina la nuestra debe ser -si po-
demos emplear la palabra- de las menos con-
taminadas. No lo dudo. Es una cuestion de
cultura, de mentalidad, que obviamente se
va infiltrando aunque uno formalmente dis-
crepe y se oponga. Empiezan a aparecer una
cantidad de mecanismos de mercado, esta-
bleciendo incentivos del tipo stajanovista
dentro de las universidades. Yo lo he visto
en universidades argentinas y he ofdo a gen-
te de fa UNAM (10) de Mexico decir que la
libertad académica con que se manejan los
docentes es muy relativa y la infiltracion po-
litica es muy grande.

Nuestro pais en ese sentido, de la infiltra-
cion politica, debe ser una excepcion toda-
via. Mas alla que tenemos agrupaciones que
responden abiertamente a sectores politicos.
Pero siempre fue una caracteristicas de nues-
tra Universidad que predominara una pos-
tura de que mas alla de la filiacién politica
individual, ios temas universitarios se discu-
tieran en base a conceptos de Universidad.

Logicamente que si yo tengo una deter-
minada posicion filosofica o politica, eso se
vaareflejar en la manera de concebir la edu-y,
cacién superior y la Universidad. Pero otra
cosa distinta es que yo me maneje como un

‘cuadro de un partido politico cuando estoy

actuando dentro de la Universidad. Yo no
estoy militando politicamente, pero si lo es-
tuviera no iria a pedirle a mi agrupacion po-
litica directivas sobre cémo actuar para de-
fender los intereses de mi grupo. Esa es la
gran diferencia. En un anlisis global, todavia
el manejo de la mayoria de los érdenes no
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responde a los comandos de las agrupacio-
nes politicas. Espero no equivocarme. No ha
sido asi, por ejemplo en Argentina.

- {Cémo.convive la Universidad de la
Republica, en se contexto, por ejemplo
a nivel regional?

- A las reuniones del Mercosur (sobre
educacion universitaria), siempre se ha plan-
teado, van lps Ministerios. Pero en el.caso
de Uruguay'va la Universidad .dé la RepUbli-
Ca, porque es autonomay, de acuerdo con la
Constitucién, la educacién superior publica
nos corresponde.

- Y qué interlocutores tienen?

- En todos los casos son los ministros. Me
tocd ira una reunion en Brasil en donde ha-
blaba el delegado del Ministerio de Educa-
ciény Cultura, por un lado, y yo por el otro.
La gente que no sabia se sorprendia. Debia-
mos explicar que en materia de educacion
publica la ultima palabra la tiene la Universi-
dad, no el Ministerio. [.]

NOTAS

(1) Aparecido en octubre de 1993, con
la firma de los decanos Alvaro Diaz (Agro-
nomia), Roberto Scarsi (Veterinaria), Eduar-
do Touya (Medicina) y Mario Wschebor
(Ciencias).

(2) Aparecido en la hoy desaparecida Ga-
ceta Universitaria, en noviembre de 1997.

(3) Consejo Nacional de Investigacion en
Ciencia y Tecnologia.

(4) Centro Latinoamericano de Econo-
mia Humana.

(5) Consejo Directivo Central, maximo
oérgano de gobierno universitario, actualmen-
te con 25 miembros.

(6) Concertacion Nacional Programatica.

(7) Asociacion Social y Cultural de Estu-
diantes de la Educacion Piblica.

(8) El orden estudiantil participaba del go-
bierno de la Facultad a través de la “Sala de
Doctores”, que era consultada para la elec-
cién del Rector, por ejemplo.

(9) Se denominé "Claustro de Universi-
tarios Socialistas”.

(10) Universidad Nacional Auténoma de
México, México DF

(1) Universidad de la Republica, Colec-
cién del Rectorado, 1998.

(12) Uno de los principales investigado-
res sobre los problemas universitarios. Lle-
86 a Uruguay como exiliado de la dictadura
brasilera y asesoré al Rector Maggiollo en su
célebre “Plan” de 1967. Escribio La Univer-
sidad Latinoamericana y fue creador de la
Universidad de Brasilia. Al término de su vida
actud como senador federal del Brasil.
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“Un

n su Memoria del Rectorado (11),

el Ing: Jorge Brovetto caracte-

riza el periodo en que le tocé ac-
tuar como signado por un fuerte im-
pulso a la privatizacién de la ensefian-
za superior. (Esa tendencia se. man-
tiene, a su juicio? i{O se ha alcanzado
un techo?

- La tendencia a la proliferacién (de uni-
versidades privadas) creo que, dada las cir-
cunstancias materiales que vive el pafs, esta
muy limitada. Hay carreras que se cierran,
institutos que han desaparecido... Yo dirfa
que hasta- empieza a haber competencia
entre los institutos universitarios privados.
No se qué capacidad tiene un pais como. el
nuestro, en esta situacion para seguir ali-
mentando un sistema privado que es cari-
simo, por otra parte. En algunos casos sale
mas barato'ir a una universidad norte-
americana de mediano prestigio. Se ha al-
canzado un techo, pero lo que va a venir
ahoravaa ser.otra cosa: el alud de institu-
ciones extranjeras, por la via de educacién
a distancia, sobre todo. Ya se estan dando
algunos casos, he visto publicidad.

- {Qué requerimientos tienen esas uni-
versidades para actuar en nuestro medio?

alud

de universidades extranjeras

- Es un tema que nosotros vamos a plan-
tear en el Consejo Consultivo del Mi-
nisterio. El Decreto sobre universidades

privadas no habla para nada de institucio- '

nes extranjeras. Ha habido un consenso en
que estan sujetas a respetar todo lo que se
establece para las instituciones privadas
nacionales. Pero la cosa no es tan simple,
las formas de asentamiento o de pe-

netracion deben ser estudiadas porque im-

plican algo que no esta previsto expresa-

‘mente. El propio Banco Mundial estd pre-
ocupado por la proliferacion de instancias.
de educacion superior que estan aparecien- .

do_en distintos paises. Ya sea por educa-
ciéna distancia, por crear sedes o por aso-

ciarse con instituciones.nacionales. He vis:'’
“'to avisos en |a prensa de unas veinte maes-

trias. de la Universidad Politécnica de Va- |

lencia, por educacién a distancia, adminis-
“tradas por la Cdmara de Industrias. Ese es
~un tema que vamos a plantear, porque pa-:| "
" receria absurdo. El Banco Mundial, aunqué "

dice “no se pueden poner trabas”, esté dis-

puesto’a asesorar a los gobiernos sobre la:
: calidad.de las propuestas de organismos
~‘educativos extranjeros; empiezaa preocu-’

parse por los niveles, Una institucion au-

torizada en el pafs ha ofrecido por la pren~

sa una maestria de un afio de duracién - -

cuando el decreto habla de dos afios como
minimo- con-doble titulacién: espaiola y

"uruguaya. No la presenta al Ministerio, ob-

viamente, porque no llena las exigencias,
pero la ponen en marcha. Por otra.parte,
el Ministerio de Educacion, a través del
Area de Educacion Superior, no ejerce nin-
gun tipo de control ni de supervisién so-
bre estas instituciones. .
Y cuando los directores han querido in-

vestigar las denuncias concretas -que las hay
contra instituciones autorizadas no han te-
nido. los elémentos. materiales como para

- llevar a'cabo una‘inspeccién adecuada. ...)

No hay nadie que supervise ni verifique que
lo que se-les aprobd. se esta. llevando a la
practica o-no. Yo fui-el primer Presidente
del Consejo Consultivo, pero duré poco: a
los dos meses, como se estaban discutien-
do cosas que la Universidad no compartia,
renuncié y seguf siendo miembro. La Uni-
versidad es minoria en ese Consejo. []

En uno de los trabajos alli incluidos la experta sueca Berit Olsson, combara las
posturas de la Banca Mundial (BM) y de la UNESCO. Para el BM el individuo es

!.un consumidor de educacién, que vendera el valor agregado que aquella pueda

ofrecerle, a'otro consumidor: el empleador. Las necesidades inmediatas del mer-
‘cado laborat'y la ambicién personal, son los motores que operan el sistema. Para
UNESCO la educacién es un valor per. se, no solo por su relacién con el empleo, el
desarrollo y la:produccién, sino también por su aporte a la cultura, a la cohesion

social y la realizacién personal. Para la BM, en su-afin por restringir el gasto publico,
las universidades- constituyen ante todo un probl

para las sociedades. Para

UNESCO, en cambio, las universidades son un factor esencial para la resolu-

hi

cion de los pr

de las sociedad.

Y, en consecuencia, el apoyo publico

. debe ser entendido como una prioridad impostergable y una inversién social de

. primera magnitud: [J
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